
 גדולה עבודה המבצע הקבלנים, אחד <•
חב היא הדר, פרי לשיווק המועצה בשביל

 חיפה. בנמל חברת־שירותיס העומסים, רת
 עובר- חשבון יש המועצה לבין החברה בין

וה מספקת שהחברה השירותים לסי ושב,
המועצה. שמשלמת השוטפים תשלומים
 ״העומסים״ חכרת קיבלה והנה,
 מיליון חצי בסד מיוחדת הלוואה

 החברה המועצה. מקופת לירות
 עסקיה לניהול לכסף זקוקה היתה

כ כסף היה ולמועצה הפרטיים,
 ההלוואה את נתנה לכן - קופה
ה שכספי כעובדה להתחשב מכלי

 הפרדסנים, של רכושם הם מועצה
הפרדס ענן? לפיתוח מיועדים או

חומרי-אריזה. ורכישת נות
 ,,העומסים", חברת מבעלי אחד

ה מתן לפני קצרה לתקופה עד
רוקח. יצחק היה הלוואה,

להת מה אין השיתופי לסקטור גם י•
 — שלו האינטרסים על ששומר מי יש לונן.

 זהים דודקא אינם אלה אינטרסים אם אפילו
 פרי לשיווק המועצה של האינטרסים עם

הפר מהסקטור ההנהלה, מחברי אחד הדר.
השידדיון: מישטר של דוגמה הביא טי,

 כשנתיים, מלפני ההנהלה, מישיבות באחת
 דויד דאז, החשבונות מחלקת מנהל הציע

בםך יוצאת־דופן הלוואה להעניק אקסלרוד,

י

המיבצו
פרי לשיווק

 מיליו מאות על החולש
 המועצה בית לשנה: נים

תבנית־הדריס. מוצבת עליו הדר,

 יו״ר אבל גבע. לקבוצת לירות אלף 20
 טען הוא התנגד. הפנימית הביקורת ועדת
 להשתמש המועצה של מעניינה זה שאין

ה בעיית את לפתור כדי הפרדסנים בכספי
 ההלוואה אחר. או זה קיבוץ של נזילות

הוענקה. לא
 קצת דרוש היה מייד. לא פנים, כל על

הנכונה. התחבולה את למצוא כדי זמן
 חדש לכרטיס מצלצל שם הומצא

 :המועצה של בספרי־החשכונות
 קופת- לחכרי הלוואות למתן ,,קרן

 מעל הוכנסו זו לקופה תגמולים".
כהלוו שניתנו - ל״י אלן? 100ל־

גכע. לקבוצת אה
 מאוד חשוב אדם הוא אפרתי יוסף החבר
החק שר כאשר הדר. פרי לשיוזק במועצה

המוע בישיבות אישית משתתף אינו לאות
 כיושב־ מקומו את אפרתי החבר ממלא צה,

הזה העולם כתב על־ידי נתבקש כאשר ראש.

להגיב. סירב האלה, ההלוואות את להסביר
 של ותיק חכר הוא אסרתי יוסף
גכע. קכוצת

★ ★ ★ מקורית שיטה גאוני, רעיון
ם ** רי ה כ ה צמרת על־ידי מבוצעים הם כי סוד. 1 אינם — כמוהם ורבים — אל

 עומד מה היטב היודעת הבכירה, פקידות
 שכמעט מכיוון כזאת. עיסקה כל מאחורי

ב לעבודתם הוכנסו זו צמרת אנשי כל
השו לסקטוריהם הגדולים, הבוסים חסות

 לבצע האישית נאמנותם אותם מחייבת נים,
מחאה. להשמיע בלי הדברים את

 מדוע — כך עושים הגדולים כבר ואם
 בעצמם הבכירים מהפקידים כמה יעשו לא

האישית? לטובתם פעולות כמה
המצאה לאותה לחזור כדאי זו בנקודה
ל הלוואות למתן ״קרן ששמה מופלאה,

ה ניתנו שבחסותה קופת־התגמולים״, חברי
גבע. לקבוצת הגדולות הלוואות

 להסוואת יפה כך כל שם המציאו כבר אם
הל כמה עוד להסוות לא מדוע הלוואות,

 במוחם עלה זה גאוני רעיון פרטיות? וואות
 החלו הם ביותר. בכירים פקידים כתריסר של

מכספי גדולות הלוואות לעצמם מעניקים
הלוואות למתן ״פיקדונות במיסגרת המועצה,
קופת־תגמולים״. לחברי

שההלוו הוא זה, כסידור היופי
האי ככרטיסיהם הופיעו לא אות

 כרטיסים פקידים. אותם של שיים
הל עמוסים ממילא ככר היו אלה

ו ישיר כאופן קיכלו שהם וואות
 רק מגלה היה שיטחי מבקר גלוי•
ה לא _ הישירות ההלוואות את

מוסוות.
 באמת קיים הדר פרי לשיווק במועצה

 במיסגרת לעובדים, הלוואות למתן חשבון
 חברה בכל שנהוג כפי קופת־התגמולים,

להלוו מיועד ההוא החשבון אבל מסודרת.
לירות. מאות כמה של צנועות אות

החובות, החזרת מועד מגיע היה כאשר
 החשבונות את לסגור צריכים היו כאשר או

 הבכירים, הפקידים היו שנת־הכספים, בסוף
 מחזירים אמנם הגדולות, ההלוואות בעלי

 הלוואה מושכים ולמחרת — הסכום את
 מקוריות דרכים מוצאים שהיו או חדשה.

 הענקת כמו ההלוואות, לביטול להביא כדי
השנה. בסוף בונוס

למ החשבונות, מחלקת עובדי
 כזה, פקיד על לספר יודעים של?

זי על־ידי בוטל מהלוואתו שחלק
 וזאת, כתפקיד. נסיעה עכור כוי

 נסע לא זה איש כי שידוע כשעה
לחו״ל. ובלל כלל

★ ★ ★
ף צו פ רז על צי כ מי ה

 הדר פרי לשיווק המועצה של ׳קערה
 טוב שופעת והיא ועמוקה, גדולה היא ז י

 כן על בחו״ל. גם אלא בישראל, רק לא
 נהנה בתל־אביב שיושב מי רק שלא מובן,
מתנז אינם באירופה הנציגים גם ממנה.

פרי־הזהב. של הזהב מן רים
 בתל־ הוא המועצה של הראשי המשרד

 גם גדולים משרדים לה יש אבל אביב.
ו רוטרדם אנטוורפן, האמבורג, בלונדון,
 אינו ועצמאי, רם מעמד בעל הוא בלונדון.

 המנהל־ עומד בחו״ל המנגנון בראש מינכן.
 טוב יושב והוא לוין, משה לאירופה, הכללי
 ישירות אלא בארץ, המועצה להנהלת כפוף

 אחת המועצה. ולמליאת המרכזת לוזעדה
 אין כי היתר״ זקם של התפטרותו מסיבות

המת העניינים על והשפעה סמכות שום לו
לוין. על־ידי עצמאי־מדי באופן נהלים
 לבין בארץ המועצה בין הקשר טיב על

למוע כי העובדה, תלמד האירופית ההנהלה
 ב־ ההוצאות גובה על פיקוח כל אין צה

 ההדרים, את מקבלים בחו״ל הנציגים חו״ל.
 לתת בלי המקומיים, העסקים כל את מנהלים
 ארצה ושולחים בישראל, לפרדסנים פירוט

ההוצאות. ניכוי לאחר הנקיות, ההכנסות את
 ביקורת שום אין ההוצאות על

 מגיעות שהן למרות וכחו״ל, כארץ
לשנה. לירות למיליונים

עוב על־ידי כמובן, נעשית, העבודה רוב
 20כ־ עומדים בראשם אבל מקומיים. דים

 לורדים. כמו חיים והם — מישראל שליחים
ה בכירי בין רצינית התחרות קיימת לכן

 שלא אלא בחו״ל. הג׳ובים על בארץ מועצה
המינוי. את קובע לבדו הכישרון

 מחלקים כזה, ג׳וב מתפנה באשר
 הפקטוראלי. המפתח לפי אותו

 הוכה, ידי לצאת כדי לפעמים,
 הזוכה אם אכל מיכרז. מפרסמים

הש מכחינת המתאים האיש אינו

 מצפצפים הסקטוראלית, תייכותו
המיכרז. תוצאות על

ש שכר מקבלים בארץ המועצה פקידי
 כל בתוספת הממשלתי, לשכר מקביל הוא
בהלוזאות. והקלות מענקים מיני

 ב- המועצה עובדי של התנאים
למשל: יותר. הרכה נוחים חו״ל  

 100כ־ מקכל לוין, אירופה, מנב״ל
 מ- לשנה ישראליות לירות אלף

 בערד לחודש לירות אלף זה, ספוט
 שהוא - וייצוג כיבוד הוצאות הן

עליהן. קכלות להגיש חייב אינו
 הם :נוסף יתרון יש אלה לעובדים

 חלק מתשלום להשתמט מצליחים
 בעזרתה - מס־הכנסה של הגון
המועצה. של

ר̂ ףל - המפוקפקות העיסקות סוד
 תרמית שהוא התשלום, מבוצע ך ^
ארצות: אותן של החוק בעיני ע״

מהמשכו מחצית או שליש רק
 האיש. עובד כה כארץ משולם רות
 כמשכורתו נרשם בלכד זה חלק
 משלם הוא עליו ורק האיש, של

 לא משולמת היתרה מס-הכנסה.
 על■ אם כי בחו״ל, המשרד על-ידי

 ומועברת - כארץ המועצה ידי
כ העובד של לחשבון־הכנק ישר
שווייץ. כלל כדרר אחרת, ארץ
 בשוזייץ, העובד מנהל להפלות לא כדי
ה את ומעבירה טיובה המועצה לו עושה
 אחרת לארץ משכורתו של המוסתר חלק

באירופה.
 ה־ סוד את ידעו המועצה חברי כל לא

 הודלף כאשר האלה. המפוקפקות עיסקות
 המועצה מחברי וכמה שערורייה קמה הדבר,
 המועצה שכן מייד. השיטה את לבטל תבעו
 המייצג גוף אם כי מפוקפק, פרטי עסק אינה

החל התקבלה ואמנם, ישראל. מדינת את
 ההחלטה אבל התרמית. את להפסיק טה

 בעלי־הג׳ו־ בלבד. שנה חצי מעמד החזיקה
 במועצה ובעלי־חסותם צעקה, הקימו בים

בהם. צידדו
רמ הגיעו אבל רישמית, בוטלה ההחלטה

 בשמה פוגע שהמינהג בחו״ל, מנציגויות זים
המדינה. של הטוב

ףל ףל *
קי־זהבכעס שיבחה

ה־ משלם האלה הדברים כל מחיר ת
 שאינו — הוא הנורא הישראלי. פרדסן ^
 אינו הוא כי זה. נגד דבר לעשות יכול
 אלא המועצה, עם פעולה לשתף לסרב יכול
 ולביזבוז לחסדיה פריו את למסור חייב
 אותו מחייב החוק יותר: עוד גרוע שלה.

ה על־ידי המוכר הקבלנים, לאחד להיצמד
 לרכז עליו מוכר, קבלן להיות כדי מועצה.
והיבול. הפרדסים מכלל אחוזים שני לפחות

 ,ענקיים. גופים שישה נוצרו אלה בתנאים
 על המוחלט המונופול את בידם המחזיקים

 המכסה ישראל, של 1 מספר ענף־הייצוא
 מכלל רבע שהם דונאם, מיליון חצי כמעט
ש מצב, נוצר כך בישראל. השלחין אדמת

מש המועצה של והמנגנון הבוסים רק לא
 קבלן כל גם אלא הפרדסן, חשבון על מינים
חלקו. את נוטל וקבלן
 כספי את מעבירה המועצה אין למשל, כך,

 לקבלנים. אם כי לפרדסנים, ישר הפידיון
 הפרדסנים, בין הכסף את לחלק צריכים אלה
במישלוחים. חלקם לפי

משל הם לכסף. חנוקים כידוע, החקלאים,
 יום כל אשראי. בשביל גבוהה ריבית מים

 חוסך יותר, מוקדם אליהם מגיע זה שכסף
ריבית. להם

 ממהרים אינם הקבלנים אכל
 לפרדס־ הכסף את להעכיר תמיד

ב הדבר הוכח כאשר אפילו נים.
 תלונה והוגשה מיקריות, ביקורות
 דכר המועצה עשתה לא למועצה,

 אמנם הפודיון שכסף לוודא בדי
האפ בכל סמיד לפרדסנים יועבר

המוע על-ידי מסירתו למועד שר
לקבלנים. צה

 את רימו אפילו קבלנים מספר
הש כאשר גסה, כצורה הפרדסנים

שהועב סכומים כקופותיהם אירו
מהאוצר. מיוחדות בהטבות להם רו

 יזמה החוזר, ההון בעיית את להקל כדי
 הגדולים, הבנקים של מיוחד מאגר הממשלה

זול אשראי הפרדסנים לרשות המעמידים

 יכין, פרדס־סינדיקט, תנובח־אקספורט, *
 ,זזטזד־רסקו, בישרא?, הדדיס משלמי איחזד

פריוזז,

גבת■
 שטח על־פי שנה, מדי נקבע הסכום מיוחד.

ה לכל אחיד קנה־מידה ולפי — הפרדסים
מיוח קרן הגיעה שעברה בשנה פרדסנים.

 ההלוואה כי ונקבע ל״י, מיליון 20ל־ זו דת
לירות. 60 תהיה לדונם

 מהם איזה זו? קרן על ידע פרדסן איזה
 לענות. קשה לדונם? ההלוזאה גובה על ידעו
 ה־ עשו לא שנים במשך ברור: אחד דבר

 פירסומת שום הגדולים והקבלנים מועצה
 רק מעניקה. שהיא להלוואות או זו לקרן

 פרדסנים של רבות תלונות בעקבות השנה,
 בדרישה האוצר למשרד שפנו מאוכזבים,
 פירסמה השערוריה, את וגילו להון־חוזר,

 הלוואות מתן על בעיתונות מודעה המועצה
לפרדסנים. אלה

 שבספי-ההל־ ספק, לכל מעל ידוע
ה בעלי לכל מגיעים אינם וואות

ה מן התקבלו שכשמם דונמים,
בנקים.

 נשכח הפרדסן — האלה בעסקי־הזהב כי
קרובות. לעיתים

בטוח אבל *עי* "לא
 עומדת הדר פרי לשיווק מועצה ^
!  ההתחרות עצומות. בעיות בפני עתה (

המחי על יותר מקפיד הצרכן גוברת, בחו״ל
 במידה תלויים, שניהם האיכות. ועל רים
הר ובנתיבה. ההובלה במהירות קטנה, לא
ה הפרטיים והאינטרסים — המועצה גלי

לדרי מתאימים תמיד אינם — בה קשורים
 לחולל חייבת היא היום. של השוק שות

מסוגלת. ואינה — מהפכה
ה את שראה זקס, מנדל הכללי, המנהל
 עליהם, לענות דרכים והציע האלה אתגרים

 ברירה לו נותרה לא אטום. בקיר נתקל
להתפטר. אלא

 על־פי שהינו, גבתי, חיים החקלאות, שר
מת הדר פרי לשיודק המועצה יו״ר החוק,

 לשבת כדי עיסוקיו, משאר אוגוסט מאז פנה
ה הנהלת של השבועית ישיבתה בראש

מועצה.
 המועצה שראשי סימן, שום אין אולם

 הראשון החיוני הצעד את לעשות מתכוננים
הידר מסכנת ההדרים ענף להצלת בכיוון
 יסודי, בדק־בית להיות חייב זה צעד דרות.

 מבעלי־האינט־ רתיעה וללא משוא־פנים ללא
במועצה. השולטים הגדולים רסים

 שראשי מפני לא כה עד נעשה לא הדבר
 הקיימות. לאפשרויות ערים אינם המועצה

 סקר־ לערוך לאחרונה, להם, הוצע כאשר
ש והתובלה, השיווק מערכת כל של יסוד

ה אל הפרדס מן זמן־המישלוח את תקצר
 או לארבעה ימים משמונה בחו״ל, צרכן

 פינחס המנכ״ל, ממלא־מקום השיב חמישה,
 של זה סוג לבצע נוטים ״אנו גינצבורג:

שלנו.״ הפנימיים הכוחות על־ידי סקרים
כטוח. זה אבל יעיל, כך כל לא אולי זד,

הפרדסן. משלם המחיר את
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